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�F�K�L�H�I�� �J�X�H�V�W�V���� �$�G�G�U�H�V�V�L�Q�J�� �W�K�H�� �D�X�G�L�H�Q�F�H���� �(�U���� �(���� �&�K�D�Q�G�U�D�V�H�N�D�U�D�Q�� �H�P�S�K�D�V�L�V�H�G�� �W�K�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �R�I
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�&�(�8���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���W�K�H���,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���(�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�\���: �R�U�N�V�K�R�S
���( ���������7�K�H�V�L�V���&�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���: �R�U�N�V�K�R�S��

�7�K�H���&�O�L�Q�L�F�D�O���(�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�\���8�Q�L�W�����&�(�8���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���W�K�H���,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���(�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�\���: �R�U�N�V�K�R�S�����(���������7�K�H�V�L�V
�&�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���: �R�U�N�V�K�R�S�����I�R�U���W�K�H���I�L�Q�D�O���\�H�D�U���0�' �������0�6���S�R�V�W���J�U�D�G�X�D�W�H�V���D�W���W�K�H���1�H�Z���(�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���+�D�O�O���E�H�W�Z�H�H�Q
�� �	 ���� �-�X�Q�H���������������%�D�W�F�K���������R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�T�V���R�I�I�L�F�H�����7�K�H���Z�R�U�N�V�K�R�S���Z�D�V���D�W�W�H�Q�G�H�G���E�\��������
�0�' ���0�6���S�R�V�W�J�U�D�G�X�D�W�H���U�H�J�L�V�W�U�D�U�V���I�U�R�P���D�O�O���V�S�H�F�L�D�O�W�L�H�V���	 �������0�2�7���I�L�Q�D�O���\�H�D�U���V�W�X�G�H�Q�W�V�����7�K�H���Z�R�U�N�V�K�R�S���V�W�D�U�W�H�G
�Z�L�W�K���D���Z�R�U�G���R�I���S�U�D�\�H�U���E�\���&�K�D�S�O�D�L�Q���5�H�Y�����-�R�V�H�S�K���D�Q�G���D���Z�H�O�F�R�P�H���D�G�G�U�H�V�V���E�\���' �U�����9�L�J�Q�H�V�K���. �X�P�D�U�����3�U�R�I�H�V�V�R�U
�D�Q�G���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�����&�(�8�����7�K�H���W�R�S�L�F�V���F�R�Y�H�U�H�G���Z�H�U�H���7�K�H���7�D�P�L�O���1�D�G�X���' �U���0�*�5���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V��
�I�R�U�P�D�W�W�L�Q�J���G�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q�����V�D�Y�L�Q�J���G�D�W�D���D�Q�G���I�L�Q�D�O���U�H�S�R�U�W�����7�K�H�V�L�V���Z�U�L�W�L�Q�J���P���3�D�U�W�V���D�Q�G���D�Q�Q�H�[�X�U�H�V�����0�D�N�L�Q�J���W�D�E�O�H�V
�D�Q�G���I�L�J�X�U�H�V�����$���U�H�I�U�H�V�K�H�U���R�Q���=�R�W�H�U�R���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�R�I�W�Z�D�U�H�����G�D�W�D���H�Q�W�U�\���V�R�I�W�Z�D�U�H���D�Q�G���G�D�W�D���D�Q�D�O�\�V�L�V
�X�V�L�Q�J���6�3�6�6���V�R�I�W�Z�D�U�H���Z�H�U�H���D�O�V�R���F�R�Q�G�X�F�W�H�G�����7�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���W�L�P�H���Z�D�V���S�+�D�Q�G�V���R�Q�T�����Z�K�H�U�H���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�U�V����������������������������������
�K�D�G���S�U�R�W�H�F�W�H�G���W�L�P�H���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�H�L�U���R�Z�Q���W�K�H�V�L�V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���K�H�O�S���R�I���U�H�V�R�X�U�F�H���I�D�F�X�O�W�\���I�U�R�P���W�K�H
�&�O�L�Q�L�F�D�O���(�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�\���X�Q�L�W���D�Q�G���W�K�H���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���%�L�R�V�W�D�W�L�V�W�L�F�V�����7�K�H���I�D�F�X�O�W�\���F�R�Q�V�L�V�W�H�G���R�I���' �U�����-�3���0�X�O�L�\�L�O��
�' �U�����7�K�D�P�E�X���' �D�Y�L�G�����' �U�����6�D�W�K�L�V�K���. �X�P�D�U�����' �U�����3�U�D�V�D�Q�Q�D���6�D�P�X�H�O�����' �U�����* �U�D�F�H���5�H�E�H�N�D�K�����' �U�����5�H�N�D�����0�V�����-�D�Q�V�L
�5�D�Q�L�����0�U�����3�D�Q�G�L�\�D�Q�����0�V�����0�X�U�D�W�R�O�L���6�X�Q�X�K�����0�V�����6�L�Y�D�V�D�Q�N�D�U�L�������0�U�����0�D�G�K�D�Q�N�X�P�D�U�����' �U�����9�L�J�Q�H�V�K���. �X�P�D�U���D�Q�G
�V�W�X�G�H�Q�W�V���I�U�R�P���W�K�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���%�L�R�V�W�D�W�L�V�W�L�F�V�����7�K�H���Z�R�U�N�V�K�R�S���Z�D�V���Z�H�O�O���U�H�F�H�L�Y�H�G���E�\���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V��
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�&�0 �(���R�Q���6�W�U�R�N�H���0 �D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

�7�K�H�� �' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �1�H�X�U�R�O�R�J�\�� �D�Q�G�� �&�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J�� �0�H�G�L�F�D�O�� �(�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �R�U�J�D�Q�L�V�H�G�� �D�� �&�0�(�� �R�Q�� �6�W�U�R�N�H
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�Q�������W�K���-�X�Q�H�����������������7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���Z�D�V���P�R�G�H�U�D�W�H�G���E�\���' �U�����' �H�H�S�W�L���%�D�O�����$�V�V�R�F�L�D�W�H���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q��
�' �H�S�W�����R�I���1�H�X�U�R�O�R�J�\�����7�K�H���V�S�H�D�N�H�U�V�����' �U�����' �H�H�S�W�L���%�D�O�����' �U�����6�D�Q�M�L�W�K���$�D�U�R�Q�����' �U�����6�H�O�Y�D�N�X�P�D�U���6�������' �U�����/ �H�V�O�H�\���3�R�Q�U�D�M��
�D�Q�G���' �U�����0�L�W�K�X�Q���0�D�W�K�H�Z���I�U�R�P���W�K�H���' �H�S�W�����R�I���1�H�X�U�R�O�R�J�\���G�L�V�F�X�V�V�H�G���D�F�X�W�H���L�V�F�K�H�P�L�F���V�W�U�R�N�H�����D�F�X�W�H���L�Q�W�U�D�F�H�U�H�E�U�D�O
�K�D�H�P�R�U�U�K�D�J�H�����V�W�U�R�N�H���L�P�D�J�L�Q�J�����V�H�F�R�Q�G�D�U�\���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�I���V�W�U�R�N�H�����D�Q�G���S�R�V�W���V�W�U�R�N�H���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q�����7�K�H���S�U�R�J�U�D�P
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�6�S�H�F�L�D�O���3�U�D�\�H�U�V�����-�X�Q�H����������������������������

�: �H�O�F�R�P�H

�' �U�����$�Q�D�Q�G���$�����$�V�V�V�R�F�L�D�W�H���3�U�R�I�H�V�V�R�U���,�,�����' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���2�U�W�K�R�S�D�H�G�L�F�V�����R�Q���K�L�V���U�H�W�X�U�Q���I�U�R�P���V�W�X�G�\���O�H�D�Y�H��

�0 �H�P�R�U�D�Q�G�X�P

�/ �D�X�U�H�O�V���	 ���5�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�V

�' �U�����' �H�H�S�D�N���9�L�Q�R�G���)�U�D�Q�F�L�V�����3�U�R�I�H�V�V�R�U�����L�V���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���D�V���9�L�F�H���3�U�L�Q�F�L�S�D�O�����8�*�����Z�L�W�K���H�I�I�H�F�W���I�U�R�P���� ���-�X�O�\����������
�I�R�U���D���I�R�X�U���\�H�D�U���W�H�U�P��

�U�G

�' �U�����1�L�K�D�O���7�K�R�P�D�V�����+�H�D�G�����&�H�Q�W�U�H���I�R�U���6�W�H�P���&�H�O�O���5�H�V�H�D�U�F�K�������K�D�V���E�H�H�Q���F�R�Q�I�H�U�U�H�G���W�K�H���. �D�Q�Q�D�Q���5�D�V�W�R�J�L���2�U�D�W�L�R�Q
�D�W���W�K�H���7�5�(�1�' �2���������������F�R�Q�G�X�F�W�H�G���D�W���6�D�O�H�P�����7�D�P�L�O���1�D�G�X���(�Q�G�R�F�U�L�Q�H���6�R�F�L�H�W�\���0�H�H�W�L�Q�J����

�5�H�W�L�U�H�P�H�Q�W�V

�0 �U�V���� �. �D�O�D�L�Y�D�Q�L�� �* �Q�D�Q�D�P�D�Q�L���� �6�H�Q�L�R�U�� �*�U�D�G�H�� �&�K�D�U�J�H�� �1�X�U�V�H���: �� �: �D�U�G����������������������������������������������
�U�H�W�L�U�H�G���R�Q���� ���0�D�\���������������D�I�W�H�U���������\�H�D�U�V���R�I���G�H�G�L�F�D�W�H�G���D�Q�G���H�[�H�P�S�O�D�U�\���V�H�U�Y�L�F�H���W�R���R�X�U
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����6�K�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���K�H�U���*�H�Q�H�U�D�O���1�X�U�V�L�Q�J���D�Q�G���0�L�G�Z�L�I�H�U�\���I�U�R�P���W�K�H���&�R�O�O�H�J�H���R�I
�1�X�U�V�L�Q�J�����&�0�&�����L�Q���-�X�O�\�������������D�Q�G���M�R�L�Q�H�G���R�X�U���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���W�K�H���V�D�P�H���\�H�D�U���D�V���D���6�W�D�I�I���1�X�U�V�H
�L�Q���. �1���: �D�U�G�����6�K�H���V�H�U�Y�H�G���L�Q���. �1���: �D�U�G���X�Q�W�L�O���-�X�Q�H�������������D�Q�G���O�D�W�H�U���Z�R�U�N�H�G���D�V���$�V�V�L�V�W�D�Q�W
�1�X�U�V�H���6�X�S�H�U�Y�L�V�R�U���I�U�R�P���-�X�O�\�������������W�R���$�S�U�L�O���������������)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���K�H�U���3�R�V�W
�&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���%���6�F�����L�Q���-�X�Q�H���������������V�K�H���M�R�L�Q�H�G���D�V���: �D�U�G���6�L�V�W�H�U���L�Q���2�����(�D�V�W���: �D�U�G����

�W�K

�2�Y�H�U���W�K�H���\�H�D�U�V�����V�K�H���V�H�U�Y�H�G���L�Q���V�H�Y�H�U�D�O���D�U�H�D�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���,���: �D�U�G���D�Q�G���2�3�' �����)�U�R�P���-�X�O�\���������������V�K�H���Z�D�V���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G
�W�R���4�����: �H�V�W�����%�X�U�Q�V���8�Q�L�W�������Z�K�H�U�H���V�K�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���K�H�U���V�H�U�Y�L�F�H���X�Q�W�L�O���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W�����0�U�V�����. �D�O�D�L�Y�D�Q�L���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\
�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���L�Q���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���S�D�W�L�H�Q�W���F�D�U�H����



�2�E�L�W�X�D�U�L�H�V

����

�6�K�H���Z�D�V���N�Q�R�Z�Q���D�V���D�Q���H�I�I�L�F�L�H�Q�W�����U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�����D�Q�G���K�L�J�K�O�\���U�H�V�S�H�F�W�H�G���&�K�D�U�J�H���1�X�U�V�H���Z�L�W�K���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O���W�H�D�P
�V�S�L�U�L�W���D�Q�G���V�W�U�R�Q�J���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�E�L�O�L�W�L�H�V�����+�H�U���G�H�G�L�F�D�W�L�R�Q���W�R���F�R�X�Q�V�H�O�O�L�Q�J���S�D�W�L�H�Q�W�V���D�Q�G���V�W�D�I�I�����F�R�X�S�O�H�G���Z�L�W�K���K�H�U
�H�[�F�H�O�O�H�Q�W���W�H�D�F�K�L�Q�J���V�N�L�O�O�V�����S�R�V�L�W�L�Y�H�O�\���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�G���P�D�Q�\���F�R�O�O�H�D�J�X�H�V���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���6�K�H���D�F�W�L�Y�H�O�\���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���L�Q
�W�K�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���%�X�U�Q�V���8�Q�L�W���D�Q�G���L�Q���U�H�Y�L�V�L�Q�J���S�O�D�V�W�L�F���V�X�U�J�H�U�\���D�Q�G���E�X�U�Q�V���Q�X�U�V�L�Q�J
�S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���L�Q���W�K�H���&�O�L�Q�L�F�D�O���1�X�U�V�L�Q�J���0�D�Q�X�D�O�����6�K�H���Z�D�V���F�H�U�W�L�I�L�H�G���L�Q���0�D�Q�X�D�O���/ �\�P�S�K�H�G�H�P�D���' �U�D�L�Q�D�J�H���1�X�U�V�L�Q�J
���0�/�' �������I�X�U�W�K�H�U���H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���S�D�W�L�H�Q�W���F�D�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�V����

�+�H�U���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���H�[�W�H�Q�G�H�G���E�H�\�R�Q�G���K�H�U���U�H�J�X�O�D�U���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�D�Q�G�H�P�L�F���S�H�U�L�R�G��
�Z�K�H�Q�� �V�K�H�� �V�H�U�Y�H�G�� �D�V�� �D�� �&�2�9�,�' �������� �9�D�F�F�L�Q�H�� �&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���� �0�U�V���� �. �D�O�D�L�Y�D�Q�L�� �Z�D�V�� �N�Q�R�Z�Q�� �I�R�U�� �K�H�U�� �J�R�R�G
�L�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�D�O���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�����F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���V�N�L�O�O�V�����D�Q�G���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���W�H�D�P�Z�R�U�N���D�Q�G���S�D�W�L�H�Q�W���F�D�U�H�����+�H�U
�K�X�V�E�D�Q�G�����0�U�����*�Q�D�Q�D�P�D�Q�L���7�������L�V���H�Q�J�D�J�H�G���L�Q���E�X�V�L�Q�H�V�V�����7�K�H�L�U���V�R�Q�����0�U�����$�U�D�Y�L�Q�G�����Z�K�R���F�R�P�S�O�H�W�H�G���%���(�����D�Q�G
�0�%�$�����L�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���L�V���P�D�U�U�L�H�G�����7�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���J�U�D�W�H�I�X�O�O�\���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G���0�U�V�����. �D�O�D�L�Y�D�Q�L�T�V
�U�H�P�D�U�N�D�E�O�H���\�H�D�U�V���R�I���V�H�U�Y�L�F�H���D�Q�G���L�P�P�H�Q�V�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R���Q�X�U�V�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H���D�Q�G���S�D�W�L�H�Q�W���F�D�U�H�����: �H���H�[�S�U�H�V�V�H�G
�R�X�U���K�H�D�U�W�I�H�O�W���J�U�D�W�L�W�X�G�H���D�Q�G���Z�L�V�K�H�G���K�H�U���D���K�H�D�O�W�K�\�����S�H�D�F�H�I�X�O�����D�Q�G���I�X�O�I�L�O�O�L�Q�J���U�H�W�L�U�H�G���O�L�I�H��

�0 �U�����9�L�M�D�\�D�Q�����' �����6�H�Q�L�R�U���*�U�D�G�H���,���' �U�L�Y�H�U�����5�8�+�6�$�����U�H�W�L�U�H�G���R�Q������ �-�X�Q�H�������������D�I�W�H�U
�F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J���������\�H�D�U�V���R�I���G�H�G�L�F�D�W�H�G���V�H�U�Y�L�F�H���D�W���&�K�U�L�V�W�L�D�Q���0�H�G�L�F�D�O���&�R�O�O�H�J�H�9�H�O�O�R�U�H��

�W�K����

�0�U�����9�L�M�D�\�D�Q���M�R�L�Q�H�G���W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���L�Q�������������D�V���D���' �U�L�Y�H�U���L�Q���W�K�H���3�0���2�I�I�L�F�H��
�7�K�U�R�X�J�K�R�X�W���K�L�V���G�L�V�W�L�Q�J�X�L�V�K�H�G���F�D�U�H�H�U�����K�H���V�H�U�Y�H�G���W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���Z�L�W�K���G�H�G�L�F�D�W�L�R�Q��
�V�L�Q�F�H�U�L�W�\�����D�Q�G���D���V�W�U�R�Q�J���V�H�Q�V�H���R�I���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�����. �Q�R�Z�Q���I�R�U���K�L�V���K�D�U�G�Z�R�U�N�L�Q�J
�Q�D�W�X�U�H���D�Q�G���Z�L�O�O�L�Q�J�Q�H�V�V���W�R���J�R���E�H�\�R�Q�G���W�K�H���F�D�O�O���R�I���G�X�W�\�����K�H���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���K�L�V
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�L�V�P���D�Q�G���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�����H�D�U�Q�L�Q�J���W�K�H���U�H�V�S�H�F�W���D�Q�G
�D�S�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���K�L�V���F�R�O�O�H�D�J�X�H�V���D�Q�G���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�V��

�' �U�����6�X�V�D�Q�Q�D���(�D�S�H�Q���0 �D�F�D�G�H�Q�����0�%�%�6���E�D�W�F�K���R�I�����������������S�D�V�V�H�G���D�Z�D�\���R�Q������

�-�X�Q�H����������������

�W�K����

�/ �H�W�� �X�V�� �X�S�K�R�O�G�� �K�H�U�� �G�D�X�J�K�W�H�U�� �0�V���� �$�Q�L�V�K�D�� �0�D�F�D�G�H�Q���� �6�\�V�W�H�P�V�� �0�D�Q�D�J�H�U��

�' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���&�+�,�3�6�����V�R�Q���' �U�����$�V�K�L�V�K���0�D�F�D�G�H�Q���I�R�U�P�H�U���3�U�R�I�H�V�V�R�U�����3�0�5��

�E�D�W�F�K���R�I���������������G�D�X�J�K�W�H�U���0�V�����0�U�L�G�X�O�D���0�D�F�D�G�H�Q�����G�D�X�J�K�W�H�U���L�Q���O�D�Z���' �U�����/ �H�D�K

�0�D�F�D�G�H�Q�����%���6�F�����1�X�U�V�L�Q�J�����E�D�W�F�K���R�I�����������������J�U�D�Q�G�F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���K�H�U���V�L�V�W�H�U�V���' �U��

�3�X�V�K�S�D���(�D�S�H�Q�����E�D�W�F�K���R�I�����������������0�V�����&�K�U�L�V�W�L�Q�D���(�D�S�H�Q���D�Q�G���' �U�����/ �D�O�L�W�K�D���(�D�S�H�Q

�L�Q���R�X�U���S�U�D�\�H�U�V��



����

�0 �U�����6�U�L�Q�L�Y�D�V�D�Q�����6�U���*�U�����&�R�P�S�X�W�H�U���7�H�U�P�L�Q�D�O���2�S�H�U�D�W�R�U�����5�8�+�6�$���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W�������S�D�V�V�H�G���D�Z�D�\���R�Q������ ���-�X�Q�H��

���������������/ �H�W���X�V���X�S�K�R�O�G���W�K�H���E�H�U�H�D�Y�H�G���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���I�D�P�L�O�\���L�Q���S�U�D�\�H�U��

�W�K��

�' �U�����* �U�D�F�H�\���$�E�U�D�K�D�P�����Q�H�H���3�K�L�O�L�S���* �U�D�F�H�\�������0�%�%�6���E�D�W�F�K���R�I�����������������S�D�V�V�H�G���D�Z�D�\

�R�Q���� �-�X�Q�H���������������W�K����

�6�K�H���S�D�V�V�H�G���D�Z�D�\���S�H�D�F�H�I�X�O�O�\���L�Q���K�H�U���V�O�H�H�S���D�W���K�H�U���K�R�P�H���L�Q���: �D�W�H�U�O�R�R�����2�Q�W�D�U�L�R�������6�K�H���L�V

�V�X�U�Y�L�Y�H�G���E�\���K�H�U���W�K�U�H�H���G�D�X�J�K�W�H�U�V�����9�����0�D�U�\���$�E�U�D�K�D�P�����5�R�E�H�U�W���: �����5�D�G�W�N�H�����R�I���1�H�Z

�<�R�U�N���&�L�W�\�����3�����6�D�U�D�K���6�W�X�U�W�H�Y�D�Q�W�����7�H�U�U�\�����R�I���. �L�W�F�K�H�Q�H�U�����D�Q�G���' �U�����1�H�H�Q�D���6�����$�E�U�D�K�D�P���R�I

�6�F�R�W�W�V�G�D�O�H�����$�U�L�]�R�Q�D�����6�K�H���L�V���D�O�V�R���V�X�U�Y�L�Y�H�G���E�\���K�H�U���J�U�D�Q�G�F�K�L�O�G�U�H�Q�����' �U�����(�Y�D�Q�J�H�O�L�Q�H

�: �D�U�U�H�Q���D�Q�G���0�D�U�L�V�D���%�H�U�Q�L�H�����' �H�V�W�L�Q�������D�Q�G���K�H�U���V�W�H�S���J�U�D�Q�G�F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V��

�&�R�U�G�H�O�L�D���-�X�K�O�N�H�����. �D�U�O�����D�Q�G���5�H�Y�����' �D�Y�L�G���6�W�X�U�W�H�Y�D�Q�W�����0�L�F�K�H�O�O�H����



�$�G�P�L�V�V�L�R�Q���1�R�W�L�F�H

����



�6�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���9�D�F�D�Q�W��
�&�O�L�F�N���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���O�L�Q�N���W�R���Y�L�H�Z���W�K�H���Y�D�F�D�Q�F�L�H�V

�K�W�W�S�V�������F�O�L�Q���F�P�F�Y�H�O�O�R�U�H���D�F���L�Q���F�P�F�D�S�S���O�L�V�W�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���D�V�S�[

����

�9�D�F�D�Q�F�L�H�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���3�U�L�Q�F�L�S�D�O�T�V���2�I�I�L�F�H�������I�R�U���T�X�H�U�L�H�V�����F�R�Q�W�D�F�W���W�K�H���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���R�I�I�L�F�H��

�������6�H�Q�L�R�U���5�H�V�L�G�H�Q�W���Z�L�W�K���0 �' �����* �H�Q�H�U�D�O���3�D�W�K�R�O�R�J�\�����Z�L�W�K���7�Z�R���\�H�D�U�V���3�R�V�W���' �R�F�W�R�U�D�O���)�H�O�O�R�Z�V�K�L�S���L�Q���0 �R�O�H�F�X�O�D�U

�+�D�H�P�D�W�R�O�R�J�\���I�R�U���W�K�H���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���&�O�L�Q�L�F�D�O���+�D�H�P�D�W�R�O�R�J�\

�6�D�O�D�U�\���6�F�D�O�H�������$�V���S�H�U���,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���5�X�O�H�V��
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	Through its various supporting agencies like the World Diabetes Foundation, Project Hope, the Novo Nordisk Foundation and its own sustainable programme in collaboration, in part, with the Department of Distance Education-several doctors, counsellor and other allied health care providers have been trained as individuals and as multidisciplinary teams. The Global Diabetes Foot Training Programme, which has received much acclaim in the last couple of years with its unique 4-step multiphase training programme, has extended beyond the borders of India, into Sri Lanka and East Africa.

