
���������<�H�D�U�V���R�I���&�0 �&���9�H�O�O�R�U�H
��������������������

���������<�H�D�U�V���R�I���&�0 �&���9�H�O�O�R�U�H
��������������������

�&�K�U�L�V�W�L�D�Q���0 �H�G�L�F�D�O���&�R�O�O�H�J�H���9�H�O�O�R�U�H
���1�H�Z�V�O�L�Q�H���_���-�X�Q�H������������������

��

�+�X�P�E�O�H���\�R�X�U�V�H�O�Y�H�V�����W�K�H�U�H�I�R�U�H�����X�Q�G�H�U���*�R�G�T�V���P�L�J�K�W�\���K�D�Q�G�����W�K�D�W���K�H���P�D�\���O�L�I�W���\�R�X���X�S���L�Q���G�X�H���W�L�P�H���������&�D�V�W���D�O�O

�\�R�X�U���D�Q�[�L�H�W�\���R�Q���K�L�P���E�H�F�D�X�V�H���K�H���F�D�U�H�V���I�R�U���\�R�X���������3�H�W�H�U���������P��

�5�H�Y���� �%�H�Q�� �5�R�W�W�V�F�K�D�H�I�H�U���� �D�Q�� �$�P�H�U�L�F�D�Q�� �$�U�F�R�W
�P�L�V�V�L�R�Q�D�U�\���� �F�O�H�U�J�\�P�D�Q���� �E�X�L�O�G�H�U���� �H�Q�J�L�Q�H�H�U���� �D�Q�G
�D�U�F�K�L�W�H�F�W�����G�H�V�L�J�Q�H�G���W�K�H���+�L�O�O���D�Q�G���7�R�Z�Q���6�L�W�H�V���R�I���&�0�&
�9�H�O�O�R�U�H���� �+�L�V�� �Z�R�U�N�� �L�Q�F�O�X�G�H�G�� �W�K�H�� �0�D�L�Q�� �+�R�V�S�L�W�D�O
�����������V�������W�K�H���0�D�L�Q���&�R�O�O�H�J�H���E�X�L�O�G�L�Q�J�V�������������V�������D�Q�G
�K�R�V�W�H�O�V�������������������+�H���D�O�V�R���V�W�D�U�W�H�G���D���P�R�W�R�U���U�H�S�D�L�U���F�R�X�U�V�H
�D�Q�G���W�U�D�L�Q�H�G���D���G�U�L�Y�H�U���I�R�U���W�K�H���0�H�G�L�F�D�O���6�F�K�R�R�O��

�) �R�U���3�U�L�Y�D�W�H���&�L�U�F�X�O�D�W�L�R�Q���2�Q�O�\

�' �U�����5�D�E�L�Q���. �����&�K�D�F�N�R���6�X�S�H�U���$�Q�Q�X�D�W�L�R�Q����
�$���/ �H�J�D�F�\���R�I���( �[�F�H�O�O�H�Q�W���' �H�Q�W�D�O���3�U�D�F�W�L�F�H���D�Q�G���/ �H�D�G�H�U�V�K�L�S��

�' �U�����5�D�E�L�Q���. �����&�K�D�F�N�R�T�V���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���P�D�U�N�V���W�K�H���F�O�R�V�H���R�I���D�Q���H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�\���F�K�D�S�W�H�U���R�I���I�D�L�W�K�I�X�O���V�H�U�Y�L�F�H�����Y�L�V�L�R�Q�D�U�\
�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����D�Q�G���O�D�V�W�L�Q�J���L�P�S�D�F�W���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���D�Q�G���E�H�\�R�Q�G�����)�R�Q�G�O�\���N�Q�R�Z�Q���W�R���P�D�Q�\���D�V���V�5�D�E�L�Q���6�L�U���W���K�H
�K�D�V���E�H�H�Q���I�D�U���P�R�U�H���W�K�D�Q���D�Q���D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�H�G���V�X�U�J�H�R�Q���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�R�U�����K�H���K�D�V���E�H�H�Q���D���P�H�Q�W�R�U�����J�X�L�G�H�����L�Q�Q�R�Y�D�W�R�U�����D�Q�G
�V�R�X�U�F�H���R�I���L�Q�V�S�L�U�D�W�L�R�Q���W�R���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V�����F�R�O�O�H�D�J�X�H�V�����S�D�W�L�H�Q�W�V�����D�Q�G���W�K�H���Z�L�G�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����: �L�G�H�O�\
�U�H�V�S�H�F�W�H�G���D�V���D�Q���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O���P�D�[�L�O�O�R�I�D�F�L�D�O���V�X�U�J�H�R�Q�����' �U�����5�D�E�L�Q�T�V���M�R�X�U�Q�H�\���K�D�V���E�H�H�Q���P�D�U�N�H�G���E�\���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W
�H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���I�U�R�P���W�K�H���Y�H�U�\���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J�����' �X�U�L�Q�J���K�L�V���%�' �6���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����K�H���U�D�Q�N�H�G���D�P�R�Q�J���W�K�H���W�R�S���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H
�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���H�D�F�K���\�H�D�U���D�Q�G���O�D�W�H�U���F�R�P�S�O�H�W�H�G���K�L�V���0�' �6���L�Q���2�U�D�O���6�X�U�J�H�U�\���Z�L�W�K���G�L�V�W�L�Q�F�W�L�R�Q�����3�X�U�V�X�L�Q�J���I�X�U�W�K�H�U
�D�G�Y�D�Q�F�H�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���. �L�Q�J�G�R�P�����K�H���H�D�U�Q�H�G���S�U�H�V�W�L�J�L�R�X�V���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���W�K�H���5�R�\�D�O���&�R�O�O�H�J�H�V���L�Q
�(�G�L�Q�E�X�U�J�K���D�Q�G���*�O�D�V�J�R�Z�����E�R�W�K���Z�L�W�K���G�L�V�W�L�Q�F�W�L�R�Q�����D�W���D���W�L�P�H���Z�K�H�Q���V�X�F�K���H�[�S�H�U�W�L�V�H���Z�D�V���U�D�U�H���L�Q���,�Q�G�L�D��
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�' �H�V�S�L�W�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�E�U�R�D�G�����' �U�����5�D�E�L�Q���F�K�R�V�H���W�R���U�H�W�X�U�Q���K�R�P�H���W�R���&�0�&���Z�L�W�K���D���K�H�D�U�W���W�R���V�H�U�Y�H�����6�L�Q�F�H���W�K�H�Q�����K�H
�K�D�V���G�H�Y�R�W�H�G���K�L�P�V�H�O�I���Z�K�R�O�H�K�H�D�U�W�H�G�O�\���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���G�H�Q�W�D�O���V�X�U�J�H�U�\���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����8�Q�G�H�U���K�L�V���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����W�K�H���G�H�Q�W�D�O���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���I�O�R�X�U�L�V�K�H�G�����J�U�R�Z�L�Q�J���Q�R�W���R�Q�O�\���L�Q���V�L�]�H���E�X�W���D�O�V�R���L�Q
�D�F�D�G�H�P�L�F���G�H�S�W�K�����F�O�L�Q�L�F�D�O���H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H�����H�W�K�L�F�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H�����D�Q�G���S�D�W�L�H�Q�W���F�H�Q�W�U�H�G���F�D�U�H�����+�H���S�O�D�\�H�G���D���S�L�Y�R�W�D�O���U�R�O�H���L�Q
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�V���U�R�R�W�H�G���L�Q���V�W�H�U�L�O�L�W�\�����V�D�I�H�W�\�����S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�L�V�P�����D�Q�G���V�X�U�J�L�F�D�O���S�U�H�F�L�V�L�R�Q�����K�H�O�S�L�Q�J���U�D�L�V�H���W�K�H
�V�W�D�Q�G�D�U�G���R�I���G�H�Q�W�D�O���F�D�U�H���W�R���Q�R�W�K�L�Q�J���O�H�V�V���W�K�D�Q���H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H�����' �U�����5�D�E�L�Q�����D���S�D�V�V�L�R�Q�D�W�H���H�G�X�F�D�W�R�U���W�D�X�J�K�W���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�R�Z
�W�R���W�K�L�Q�N�����+�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���W�K�H�P���W�R���D�V�N���V�Z�K�\���W���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���G�L�V�H�D�V�H���D�W���L�W�V���U�R�R�W�V�����D�Q�G���W�R���S�U�D�F�W�L�V�H
�Z�L�W�K���L�Q�V�L�J�K�W�����U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�����D�Q�G���F�R�P�S�D�V�V�L�R�Q�����)�R�U���P�D�Q�\���V�W�X�G�H�Q�W�V�����O�H�D�U�Q�L�Q�J���X�Q�G�H�U���K�L�P���H�[�W�H�Q�G�H�G���I�D�U���E�H�\�R�Q�G
�W�H�[�W�E�R�R�N�V���D�Q�G���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����+�H���L�P�S�D�U�W�H�G���O�H�V�V�R�Q�V���L�Q���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����H�W�K�L�F�V�����S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�L�V�P�����D�Q�G���L�Q�W�H�J�U�L�W�\��
�V�K�D�S�L�Q�J���Q�R�W���R�Q�O�\���V�N�L�O�O�H�G���F�O�L�Q�L�F�L�D�Q�V���E�X�W���D�O�V�R���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���D�Q�G���F�R�P�S�D�V�V�L�R�Q�D�W�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�����8�Q�G�H�U���K�L�P���W�K�H
�W�U�D�L�Q�L�Q�J���I�R�U���G�H�Q�W�L�V�W�V�����D�V�V�L�V�W�D�Q�W�V�������F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���D�Q�G���I�H�O�O�R�Z�V�K�L�S���F�R�X�U�V�H�V���L�Q���G�H�Q�W�L�V�W�U�\���D�W���&�0�&���E�H�J�D�Q���D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�H
�W�R���W�K�U�L�Y�H��

�' �U�����5�D�E�L�Q���Z�D�V���D�O�V�R���N�Q�R�Z�Q���I�R�U���K�L�V���U�H�P�D�U�N�D�E�O�H���V�S�L�U�L�W���R�I���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�I�X�O�Q�H�V�V�����,�Q���D�Q���H�U�D���E�H�I�R�U�H
�Z�L�G�H�V�S�U�H�D�G���F�R�P�S�X�W�H�U�L�V�D�W�L�R�Q�����K�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�O�\���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���V�R�I�W�Z�D�U�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���V�X�F�K���D�V���D�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�O
�H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���P�H�G�L�F�D�O���U�H�F�R�U�G�V���D�Q�G���D�F�F�H�V�V���G�D�W�D���E�D�V�H���V�\�V�W�H�P�V���I�R�U���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�D�O���I�X�Q�F�W�L�R�Q�L�Q�J�����G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Q�J���E�R�W�K
�I�R�U�H�V�L�J�K�W���D�Q�G���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�����+�H���K�D�V���T�X�L�H�W�O�\���Z�R�U�N�H�G���W�R���E�X�L�O�G���H�I�I�L�F�L�H�Q�W���D�Q�G���V�D�I�H���F�O�L�Q�L�F�D�O���V�\�V�W�H�P�V���H�Y�H�Q���Z�L�W�K�L�Q
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���U�H�V�R�X�U�F�H���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V�����D�O�Z�D�\�V���H�Q�V�X�U�L�Q�J���X�Q�F�R�P�S�U�R�P�L�V�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���R�I���S�D�W�L�H�Q�W���F�D�U�H���D�Q�G���L�Q�I�H�F�W�L�R�Q
�F�R�Q�W�U�R�O��

�<�H�W���E�H�\�R�Q�G���K�L�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�P�H�Q�W�V�����L�W���L�V���' �U�����5�D�E�L�Q�T�V���F�K�D�U�D�F�W�H�U���W�K�D�W���K�D�V���O�H�I�W���W�K�H���G�H�H�S�H�V�W���L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q
�R�Q���W�K�R�V�H���D�U�R�X�Q�G���K�L�P�����. �Q�R�Z�Q���I�R�U���K�L�V���K�X�P�L�O�L�W�\�����J�H�Q�W�O�H�Q�H�V�V�����F�D�O�P�Q�H�V�V�����D�Q�G���D�S�S�U�R�D�F�K�D�E�L�O�L�W�\�����K�H���F�U�H�D�W�H�G���D�Q
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���Z�K�H�U�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���F�R�O�O�H�D�J�X�H�V���I�H�O�W���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G�����V�X�S�S�R�U�W�H�G�����D�Q�G���Y�D�O�X�H�G�����+�H���V�K�R�Z�H�G���D�Q���H�Q�W�L�U�H
�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���Z�R�U�N���L�W�V�H�O�I���F�D�Q���E�H�F�R�P�H���D���F�D�O�O�L�Q�J���D�Q�G���W�K�D�W���H�Y�H�U�\���S�D�W�L�H�Q�W���L�V���Q�R�W���P�H�U�H�O�\���D���F�D�V�H�����E�X�W���D���S�H�U�V�R�Q
�G�H�V�H�U�Y�L�Q�J���G�L�J�Q�L�W�\�����F�R�P�S�D�V�V�L�R�Q�����D�Q�G���H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���L�Q���F�D�U�H��

�+�L�V���F�D�O�P���S�U�H�V�H�Q�F�H���G�X�U�L�Q�J���G�L�I�I�L�F�X�O�W���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�����Z�L�O�O�L�Q�J�Q�H�V�V���W�R���K�H�O�S���F�R�O�O�H�D�J�X�H�V���D�F�U�R�V�V���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V�����D�Q�G
�U�H�D�G�L�Q�H�V�V���W�R���V�H�U�Y�H���Z�K�H�U�H�Y�H�U���Q�H�H�G�H�G���H�D�U�Q�H�G���K�L�P���G�H�H�S���U�H�V�S�H�F�W���D�Q�G���D�I�I�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����3�D�W�L�H�Q�W�V
�D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���I�L�U�V�W�K�D�Q�G���K�L�V���F�R�P�S�D�V�V�L�R�Q�����J�H�Q�W�O�H�Q�H�V�V�����D�Q�G���H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�\���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R���F�D�U�H�����0�D�Q�\
�U�H�P�H�P�E�H�U���Q�R�W���R�Q�O�\���K�L�V���F�O�L�Q�L�F�D�O���V�N�L�O�O�����E�X�W���D�O�V�R���W�K�H���G�L�J�Q�L�W�\�����U�H�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�����D�Q�G���F�R�P�I�R�U�W���K�H���E�U�R�X�J�K�W���W�R���W�K�R�V�H���X�Q�G�H�U
�K�L�V���F�D�U�H�����+�H���K�D�V���D�O�V�R���E�H�H�Q���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J���W�K�H���G�H�Q�W�D�O���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���D�F�U�R�V�V���P�L�V�V�L�R�Q���K�R�V�S�L�W�D�O�V���D�F�U�R�V�V
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�F�R�P�S�H�W�H�Q�F�\�����H�Q�X�P�H�U�D�W�H���Y�D�U�L�R�X�V���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���P�H�W�K�R�G�V���L�Q���D���O�D�U�J�H���J�U�R�X�S���R�U���D���V�P�D�O�O���J�U�R�X�S�����F�K�R�R�V�H
�W�K�H���U�L�J�K�W���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���P�H�W�K�R�G���I�R�U���W�K�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�\�����J�L�Y�H���W�L�P�H�O�\���I�H�H�G�E�D�F�N���W�R���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���W�R���D�S�S�O�\
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���P�H�W�K�R�G�V���L�Q���W�H�D�F�K�L�Q�J���	 ���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���$�(�7�&�2�0�����$�W�W�L�W�X�G�H���(�W�K�L�F�V���D�Q�G���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q��
�P�R�G�X�O�H�V�����' �U�����0 �D�U�J�U�H�W���6�K�D�Q�W�K�L���)�����; �����V�W�D�U�W�H�G���W�K�H���G�D�\���Z�L�W�K���D���Z�R�U�G���R�I���S�U�D�\�H�U���	 ���Z�H�O�F�R�P�H�G���W�K�H���P�H�P�E�H�U�V
�S�U�H�V�H�Q�W�����5�H�V�R�X�U�F�H���S�H�U�V�R�Q�V���I�U�R�P���Y�D�U�L�R�X�V���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�G���W�K�H���V�H�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���' �U�����3�U�D�N�D�V�K���6���6����
�S�U�R�S�R�V�H�G���W�K�H���9�R�W�H���R�I���W�K�D�Q�N�V���R�Q���W�K�H���W�K�L�U�G���G�D�\�����7�K�H���0�H�G�L�F�D�O���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���J�U�D�W�H�I�X�O�O�\���W�K�D�Q�N�V������������������������������������
�' �U�����0 �D�U�J�D�U�H�W���6�K�D�Q�W�K�L���)�����; �������' �U�����5�H�H�Q�D���* �H�R�U�J�H�����' �U�����6�R�Z�P�\�D���6�D�W�K�\�H�Q�G�U�D�����' �U�����7�U�L�S�W�L���0�����-�D�F�R�E�����' �U�����9�L�Q�R�G
�$�E�U�D�K�D�P�����' �U�����6�D�W�K�L�V�K�N�X�P�D�U���7�������' �U�����9�L�Q�D�\���2�R�P�P�H�Q�����' �U�����' �H�H�S�D�N���9�L�Q�R�G���)�U�D�Q�F�L�V�����' �U�����5�D�M�D�W���5�D�J�K�X�Q�D�W�K��
�' �U�����' �L�Y�\�D���(�O�L�]�D�E�H�W�K���0�X�O�L�\�L�O�����' �U�����3�U�D�N�D�V�K���6�����6�������' �U�����6�X�S�U�D�M�D���6�U�L�Y�D�W�V�D�Y�D�����' �U�����' �R�U�R�W�K�\���/ �D�O�O�����' �U�����/ �D�W�L�I
�5�D�M�H�V�K���-�R�K�Q�V�R�Q���D�Q�G���' �U�����3�U�H�P�L�O�D���: �L�O�I�U�H�G���I�R�U���D�O�O���W�K�H�L�U���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R�Z�D�U�G�V���W�K�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���F�R�Q�G�X�F�W���R�I���W�K�H
�%�D�V�L�F���&�R�X�U�V�H���L�Q���0�H�G�L�F�D�O���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���>�%�&�0�(�@��

�W�K��

�W�K�� �W�K��

��



�&�0 �&���5�H�W�L�U�H�G���6�W�D�I�I���3�U�D�\�H�U���)�H�O�O�R�Z�V�K�L�S�������0 �D�\������������
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����

�6�S�H�F�L�D�O���3�U�D�\�H�U�V�����-�X�Q�H�������������-�X�O�\������������������

�: �H�O�F�R�P�H

�' �U�����7�K�R�P�D�V���9�D�U�J�K�H�V�H���$�W�W�X�P�D�O�L�O�����$�V�V�V�R�F�L�D�W�H���3�U�R�I�H�V�V�R�U���,�,�����' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���&�D�U�G�L�R�O�R�J�\�����R�Q���K�L�V���U�H�W�X�U�Q���I�U�R�P
�V�W�X�G�\���O�H�D�Y�H��

�' �U�����-�R�K�Q���)�O�H�W�F�K�H�U���* �����3�U�R�I�H�V�V�R�U�����L�V���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���D�V���' �H�S�X�W�\���' �L�U�H�F�W�R�U�����3�U�R�P�R�W�L�R�Q���	 ���3�X�E�O�L�F�L�W�\�����Z�L�W�K���H�I�I�H�F�W���I�U�R�P
�� ���-�X�O�\���������������I�R�U���D���I�R�X�U���\�H�D�U���W�H�U�P���V�W

�' �U�����: �L�Q�V�O�H�\���5�R�V�H�����6�U�����3�U�R�I�H�V�V�R�U�����3�D�H�G�L�D�W�U�L�F���8�Q�L�W���,�,�,���Z�L�O�O���E�H���W�K�H���$�G�G�O�����' �\�����&�K�D�L�U�P�D�Q�������3�D�H�G�L�D�W�U�L�F�V���I�R�U
�+�R�V�S�L�W�D�O���,�Q�I�H�F�W�L�R�Q���&�R�Q�W�U�R�O���&�R�P�P�L�W�W�H�H���Z�L�W�K���H�I�I�H�F�W���I�U�R�P������ ���-�X�Q�H���������������W�L�O�O���I�X�U�W�K�H�U���Q�R�W�L�F�H���W�K

�0 �H�P�R�U�D�Q�G�D

�/ �D�X�U�H�O�V���	 ���5�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�V

�' �U�����* �H�R�U�J�H���3�D�X�O�����V�H�F�R�Q�G���\�H�D�U���3�K�\�V�L�R�O�R�J�\���S�R�V�W�J�U�D�G�X�D�W�H�����Z�R�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���S�U�L�]�H���L�Q���W�K�H���*�D�V�W�U�R�L�Q�W�H�O�O�H�F�W���3�*
�S�H�G�D�J�R�J�\���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���K�H�O�G���D�W���6�5�0���0�H�G�L�F�D�O���&�R�O�O�H�J�H�����&�K�H�Q�J�D�O�S�D�W�W�X���R�Q������ ���-�X�Q�H�����������������W�K

�5�H�W�L�U�H�P�H�Q�W�V

�0 �U�V�����-�R�V�H�S�K�L�Q�H���3�U�D�V�D�W�K�����6�U�����* �U�����0�3�+�: �����U�H�W�L�U�H�G���R�Q������ ���0�D�\���������������D�I�W�H�U���F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J
�������\�H�D�U�V���R�I���V�H�U�Y�L�F�H���D�W���R�X�U���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����6�K�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���W�K�H���0�X�O�W�L�S�X�U�S�R�V�H���+�H�D�O�W�K���: �R�U�N�H�U
�F�R�X�U�V�H���D�W���W�K�H���6�F�K�R�R�O���R�I���1�X�U�V�L�Q�J�����&�6�,���+�R�V�S�L�W�D�O�����,�N�N�D�G�X�����L�Q���-�X�O�\�������������D�Q�G���M�R�L�Q�H�G���W�K�H
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���L�Q���-�D�Q�X�D�U�\�������������D�I�W�H�U���F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J���R�Q�H���\�H�D�U���R�I���E�R�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H���D�Q�G���R�Q�H���\�H�D�U���R�I
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�W���&�6�,���. �D�O�\�D�Q�L���+�R�V�S�L�W�D�O�����&�K�H�Q�Q�D�L�����6�K�H���V�H�U�Y�H�G���L�Q���W�K�H���1�H�X�U�R�O�R�J�\���Z�D�U�G�V
�D�Q�G���,�&�8���X�Q�W�L�O���' �H�F�H�P�E�H�U�������������D�Q�G���Z�D�V���O�D�W�H�U���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���W�R���,�6�&���2�3�' �����Z�K�H�U�H���V�K�H
�Z�R�U�N�H�G���L�Q���Y�D�U�L�R�X�V���2�3�' �V���X�Q�W�L�O���K�H�U���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W��

�W�K



�0 �U�V�����6�D�Q�W�K�L���0 �D�Q�L�����6�U�����* �U�����1�X�U�V�L�Q�J���$�X�[�L�O�L�D�U�\�����U�H�W�L�U�H�G���R�Q������ ���0�D�\���������������D�I�W�H�U

�F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J�� ������ �\�H�D�U�V�� �R�I�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �D�W�� �R�X�U�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���� �6�K�H�� �F�R�P�S�O�H�W�H�G�� �W�K�H�� �+�R�V�S�L�W�D�O

�$�X�[�L�O�L�D�U�\���&�R�X�U�V�H���D�W���&�0�&�+���L�Q�������������D�Q�G���M�R�L�Q�H�G���W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���L�Q���0�D�\�������������D�V���D

�+�R�V�S�L�W�D�O���$�X�[�L�O�L�D�U�\�����6�K�H���V�H�U�Y�H�G���L�Q���6�,�&�8���X�Q�W�L�O���������������Z�R�U�N�H�G���L�Q���3�����: �D�U�G���I�U�R�P�������������W�R

�������������D�Q�G���Z�D�V���O�D�W�H�U���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���W�R���&�6�6�' ���L�Q���$�X�J�X�V�W���������������Z�K�H�U�H���V�K�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R

�V�H�U�Y�H���X�Q�W�L�O���K�H�U���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W��

�W�K

����



����



�2�E�L�W�X�D�U�L�H�V

�0 �U�V���� �1�D�U�D�V�D�P�P�D���� �6�H�Q�L�R�U�� �+�R�V�S�L�W�D�O�� �+�R�X�V�H�N�H�H�S�L�Q�J�� �$�W�W�H�Q�G�D�Q�W���� �0�H�G�L�F�D�O�� �: �D�U�G������������������������������������������������
���(���: �D�U�G�������U�H�W�L�U�H�G���R�Q������ ���-�X�Q�H�������������D�I�W�H�U���F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J���������\�H�D�U�V���R�I���G�H�G�L�F�D�W�H�G���V�H�U�Y�L�F�H���D�W
�&�K�U�L�V�W�L�D�Q���0�H�G�L�F�D�O���&�R�O�O�H�J�H���9�H�O�O�R�U�H��

�W�K

�0�U�V�����1�D�U�D�V�D�P�P�D���M�R�L�Q�H�G���W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���L�Q�������������D�V���D���6�Z�H�H�S�H�U���L�Q���W�K�H���1�X�U�V�L�Q�J���6�H�U�Y�L�F�H
�2�I�I�L�F�H�����7�K�U�R�X�J�K�R�X�W���K�H�U���O�R�Q�J���D�Q�G���G�H�G�L�F�D�W�H�G���F�D�U�H�H�U�����V�K�H���V�H�U�Y�H�G���W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���Z�L�W�K
�V�L�Q�F�H�U�L�W�\���� �F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���� �D�Q�G�� �D�� �V�W�U�R�Q�J�� �V�H�Q�V�H�� �R�I�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���� �+�H�U�� �K�D�U�G�Z�R�U�N�L�Q�J
�Q�D�W�X�U�H�����Z�L�O�O�L�Q�J�Q�H�V�V���W�R���J�R���E�H�\�R�Q�G���W�K�H���F�D�O�O���R�I���G�X�W�\�����D�Q�G���S�R�V�L�W�L�Y�H���D�W�W�L�W�X�G�H���P�D�G�H���K�H�U���D
�Y�D�O�X�H�G���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���&�0�&���I�D�P�L�O�\��

����



�0 �U�����7�����5�D�M�D�U�D�P�������S�D�V�V�H�G���D�Z�D�\���R�Q������ �-�X�Q�H�����������������/�H�W���X�V���X�S�K�R�O�G���K�L�V���Z�L�I�H���0�U�V�����/�D�N�V�K�P�L�����V�R�Q�����0�U�����5�����1�D�Y�L�H�Q

�. �X�P�D�U�����$�G�P�L�Q�����$�V�V�W�������' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���+�D�H�P�D�W�R�O�R�J�\�����D�Q�G���D�O�O���W�K�H���E�H�U�H�D�Y�H�G���P�H�P�E�H�U�V���R�I���K�L�V���I�D�P�L�O�\���L�Q���R�X�U���S�U�D�\�H�U�V��

�U�G��

�0 �U�����* �����-�H�H�Y�D���0 �D�Q�L�����S�D�V�V�H�G���D�Z�D�\���R�Q������ ���-�X�Q�H�����������������/ �H�W���X�V���X�S�K�R�O�G���K�L�V���V�R�Q�������0�U�����0�����' �D�Q�L�H�O���6�X�G�D�U�V�R�Q
���5�D�G�L�R�W�K�H�U�D�S�\�� �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�V�W���� �5�D�G�L�D�W�L�R�Q�� �2�Q�F�R�O�R�J�\�� �' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W������ �G�D�X�J�K�W�H�U���� �0�V���� �6�X�G�K�D�� ���6�W�D�I�I�� �1�X�U�V�H��
�1�H�X�U�R�O�R�J�\�� �' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W������ �G�D�X�J�K�W�H�U���L�Q���O�D�Z�� �0�U�V���� �3�U�H�H�W�K�D�� �' �D�Q�L�H�O�� �6�X�G�D�U�V�R�Q�� ���6�W�D�I�I�� �1�X�U�V�H���� �2�U�W�K�R�S�D�H�G�L�F�V
�' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W�����D�Q�G���D�O�O���W�K�H���E�H�U�H�D�Y�H�G���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���I�D�P�L�O�\���L�Q���R�X�U���S�U�D�\�H�U�V��

�W�K

����

�0 �U�����5�D�P�D�F�K�D�Q�G�U�D�Q�������U�H�W�L�U�H�G���7�H�O�H�S�K�R�Q�H���6�X�S�H�U�Y�L�V�R�U���L�Q���W�K�H���7�H�O�H�S�K�R�Q�H���(�[�F�K�D�Q�J�H�����%�D�J�D�\�D�P���&�D�P�S�X�V����

�S�D�V�V�H�G���D�Z�D�\���R�Q������ ���-�X�Q�H�����������������/ �H�W���X�V���X�S�K�R�O�G���D�O�O���W�K�H���E�H�U�H�D�Y�H�G���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���I�D�P�L�O�\���L�Q���R�X�U���S�U�D�\�H�U�V���W�K
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�6�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���9�D�F�D�Q�W��
�&�O�L�F�N���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���O�L�Q�N���W�R���Y�L�H�Z���W�K�H���Y�D�F�D�Q�F�L�H�V

�K�W�W�S�V�������F�O�L�Q���F�P�F�Y�H�O�O�R�U�H���D�F���L�Q���F�P�F�D�S�S���O�L�V�W�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���D�V�S�[

�9�D�F�D�Q�F�L�H�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���3�U�L�Q�F�L�S�D�O�T�V���2�I�I�L�F�H�������I�R�U���T�X�H�U�L�H�V�����F�R�Q�W�D�F�W���W�K�H���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���R�I�I�L�F�H��
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	Despite opportunities abroad, Dr. Rabin chose to return home to CMC with a heart to serve. Since then, he has devoted himself wholeheartedly to strengthening dental surgery services and education within the institution. Under his leadership, the dental department flourished, growing not only in size but also in academic depth, clinical excellence, ethical practice, and patient-centred care. He played a pivotal role in establishing systems rooted in sterility, safety, professionalism, and surgical precision, helping raise the standard of dental care to nothing less than excellence. Dr. Rabin, a passionate educator taught students how to think. He consistently encouraged them to ask “why,” to understand disease at its roots, and to practise with insight, responsibility, and compassion. For many students, learning under him extended far beyond textbooks and clinical training. He imparted lessons in leadership, ethics, professionalism, and integrity, shaping not only skilled clinicians but also responsible and compassionate individuals. Under him the training for dentists, assistants - certificate and fellowship courses in dentistry at CMC began and continue to thrive.

